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Xkite associazione sportiva dilettantistica
Bilancio Consuntivo 2025 – Relazione ai Soci

1. Introduzione
Cari Soci,
con grande piacere vi presentiamo il resoconto economico delle attività svolte da XKite ASD durante l'anno 2025.
In questo documento trovate una sintesi chiara e trasparente delle entrate e delle spese dell'associazione, con un focus particolare sulle principali attività svolte e sulla loro incidenza economica.
Sono stati esclusi dalla presente analisi tutti i movimenti contabili interni (cosiddetti "giroconti"), concentrandoci esclusivamente sui flussi finanziari reali, ovvero ciò che è effettivamente entrato e uscito dalle casse associative.

2. Prospetto delle Entrate
2.1 Totale Entrate dell'Esercizio
Nel corso del 2025, XKite ha registrato entrate complessive pari a €195.227,53, con un incremento del 3,0% rispetto al 2024 (€189.541,29). Il risultato conferma la solidità del modello operativo dell'associazione e la buona risposta del mercato alle attività proposte.

2.2 Classificazione per Categoria Economica
	Categoria Economica
	Importo (€)
	% sul Totale

	Servizio Lift
	81.908,35
	42.0%

	Corsi e lezioni di Kite
	58.522,29
	30.0%

	Vendita attrezzatura
	19.892,00
	10.2%

	Uso attrezzatura
	9796,50
	5.0%

	Residui attivi es. prec.
	10.254,87
	5.3%

	Sponsorizzazioni
	1825,00
	0.9%

	Corsi e lezioni di Wing
	7776,39
	4.0%

	Quote associative
	3972,00
	2.0%

	Rimessaggio attrezzatura
	1495,00
	0.8%

	SUP
	1530,00
	0.8%

	Altre entrate minori
	234,13
	0.1%

	TOTALE
	195.227,53
	100,0%



Le prime tre voci (Lift, Kite e Vendita attrezzatura) rappresentano insieme circa il 67% delle entrate totali, confermando la struttura economica consolidata dell'associazione.

3. Focus Analitico sulle Attività Istituzionali
3.1 Corsi e Lezioni di Kite
Ricavi totali: €58.522,29 | Periodo prevalente: Maggio–Ottobre
	Voce
	Entrate Kite (€)
	%

	Maggio
	4100,00
	7.0%

	Giugno
	6700,00
	11.4%

	Luglio
	3670,00
	6.3%

	Agosto
	6770,00
	11.6%

	Settembre
	3485,00
	6.0%

	Ottobre
	2250,00
	3.8%

	Camp/Giochi/Team
	31.547,29
	53.9%

	TOTALE
	58.522,29
	100%



La stagione 2025 è risultata particolarmente proficua grazie a un numero superiore di giornate di vento favorevoli rispetto al 2024, che ha permesso di erogare più ore di lezione e accogliere un numero maggiore di allievi. I corsi camp (Kite Camp, Kid Camp, Gioco Camp) hanno contribuito in modo significativo al totale.

3.2 Corsi e Lezioni di Wing
Ricavi totali: €7.776,39 | Periodo attivo: Luglio–Settembre
L'attività Wing si conferma in crescita, con un incremento rispetto al 2024. La Wing Week (€3.000) e le Lezioni Avanzate (€2.275) rappresentano le voci principali. Il segmento mantiene buone prospettive di sviluppo con una promozione dedicata.

3.3 Servizio Lift
Ricavi totali: €81.908,35 | Periodo attivo: Marzo–Ottobre
	Tipologia
	Entrate (€)
	%

	Abbonamento 10
	300,00
	0.4%

	Abbonamento 20
	1350,00
	1.6%

	Lift singolo
	32.701,95
	39.2%

	Pacchetto 10
	11.650,00
	14.0%

	Pacchetto 20
	8016,00
	9.6%

	Pacchetto 5
	8236,40
	9.9%

	Stagionale
	5300,00
	6.4%

	Stagionale GPS
	3800,00
	4.6%

	Stagionale lift
	10.754,00
	12.9%

	Incremento stagione
	801,95
	1.0%

	TOTALE LIFT
	81.908,35
	100%



Il Lift si conferma pilastro fondamentale dell'offerta XKite. La crescita rispetto al 2024 (+19,5%) è trainata dall'aumento delle giornate operative favorevoli e da una maggiore fidelizzazione dei rider, con crescita significativa dei pacchetti singoli e stagionali.

4. Prospetto delle Spese
4.1 Totale Spese dell'Esercizio
Le spese totali sostenute nel 2025 sono pari a €163.678,03, in calo del 7,8% rispetto al 2024 (€177.525,17). La riduzione è frutto di una gestione più prudente, in vista di importanti investimenti programmati per la stagione successiva.

4.2 Classificazione delle Spese per Natura
	Voce di Spesa
	Importo (€)
	% sul Totale

	Spese scuola e strutture
	64.914,37
	39.7%

	Compensi collaboratori
	68.013,12
	41.6%

	Amministrazione generale
	9545,41
	5.8%

	Carburante
	14.198,63
	8.7%

	Commissioni bancarie
	2257,12
	1.4%

	Telefonia e SIM
	2881,62
	1.8%

	Marketing
	1596,55
	1.0%

	Manutenzione scuola
	185,43
	0.1%

	Trasferte
	85,78
	0.1%

	TOTALE
	163.678,03
	100,0%



4.3 Dettaglio delle Spese Scuola
Le spese relative alla scuola ammontano a €64.914,37 (39,7% delle uscite totali), in calo rispetto al 2024 (€96.795,34). La riduzione è deliberata: l'associazione ha operato con criteri di contenimento per preservare liquidità in vista degli investimenti programmati per il 2026.
	Voce
	Totale (€)
	%

	Acquisto attrezzatura kite 2025
	-37.009,41
	57%

	Spese scuola e strutture
	-27.904,96
	43%

	Manutenzione scuola
	-87,00
	0%

	Marketing
	-1596,55
	3%

	TOTALE SPESE SCUOLA
	-64.914,37
	100%



Considerazioni:
Il calo delle spese scuola riflette una scelta strategica consapevole: dopo i significativi investimenti in attrezzatura e motori del 2024, il 2025 è stato un anno di consolidamento. Le spese di carburante (+5%) si mantengono in linea con l'attività svolta. La voce collaboratori è aumentata (+10,8%) a seguito dell'introduzione di una componente fissa nella struttura retributiva. Le spese telefoniche sono cresciute significativamente (+67,7%) per effetto dell'acquisto di circa 40 nuovi GPS e degli aumenti tariffari del 10-12% applicati dagli operatori.

5. Tabella Comparativa 2024 – 2025
Di seguito il confronto analitico tra l'esercizio 2024 e l'esercizio 2025 per le principali categorie di entrata e di spesa.

5.1 Entrate – Confronto per Categoria
	Categoria Economica
	2024 (€)
	2025 (€)
	Variazione (€)
	Var. %

	Servizio Lift
	68.538,44
	81.908,35
	+13.369,91
	+19,51%

	Corsi e lezioni di Kite
	53.504,51
	58.522,29
	+5017,78
	+9,38%

	Vendita attrezzatura
	24.903,32
	19.892,00
	-5011,32
	-20,12%

	Uso attrezzatura
	10.620,00
	9796,50
	-823,50
	-7,75%

	Residui attivi es. prec.
	8390,00
	10.254,87
	+1864,87
	+22,23%

	Corsi e lezioni di Wing
	7199,80
	7776,39
	+576,59
	+8,01%

	Quote associative
	3991,90
	3972,00
	-19,90
	-0,50%

	Sponsorizzazioni
	7442,00
	1825,00
	-5617,00
	-75,48%

	Rimessaggio attrezzatura
	1460,00
	1495,00
	+35,00
	+2,40%

	SUP
	—
	1530,00
	—
	nuova voce

	Rimessaggio
	—
	120,00
	—
	nuova voce

	TOTALE ENTRATE
	189.541,29
	195.227,53
	+5686,24
	+3,00%



5.2 Spese – Confronto per Categoria
	Voce di Spesa
	2024 (€)
	2025 (€)
	Variazione (€)
	Var. %

	Spese scuola e strutture
	96.795,34
	64.914,37
	-31.880,97
	-32,94%

	Compensi collaboratori
	61.409,35
	68.013,12
	+6603,77
	+10,75%

	Amministrazione generale
	11.011,49
	9545,41
	-1466,08
	-13,31%

	Carburante
	13.522,50
	14.198,63
	+676,13
	+5,00%

	Telefonia
	1717,96
	2881,62
	+1163,66
	+67,73%

	Commissioni bancarie
	2442,03
	2257,12
	-184,91
	-7,57%

	Marketing
	2979,24
	1596,55
	-1382,69
	-46,41%

	Manutenzione scuola
	1043,90
	185,43
	-858,47
	-82,24%

	Trasferte
	—
	85,78
	—
	nuova voce

	TOTALE SPESE
	177.525,17
	163.678,03
	-13.847,14
	-7,80%



5.3 Sintesi Generale
	Voce
	2024 (€)
	2025 (€)
	Variazione (€)

	Totale Entrate
	189.541,29
	195.227,53
	+5686,24

	Totale Spese
	177.525,17
	163.678,03
	-13.847,14

	Saldo
	12.016,12
	31.549,50
	+19.533,38



5.4 Principali evidenze
• Lift +19,5%: stagione più operativa, maggiore utilizzo del servizio da parte dei rider.
• Kite +9,4%: più giornate di vento disponibili rispetto al 2024, stagione didattica più proficua.
• Vendita attrezzatura -20,1%: minore acquisto di attrezzatura da parte di nuovi soci (include il valore della cessione Reach 11 usato).
• Sponsorizzazioni -75,5%: assenza nel 2025 dei grandi eventi che avevano trainato le sponsorizzazioni nel 2024.
• Spese scuola -32,9%: gestione consapevolmente prudente in vista di investimenti programmati per la stagione 2026.
• Collaboratori +10,8%: introduzione di una componente fissa nella struttura retributiva degli istruttori.
• Telefonia +67,7%: acquisto di circa 40 nuovi GPS per il servizio Lift e aumento delle tariffe operative del 10-12%.

6. Considerazioni Finali e Prospettive Future
L'esercizio 2025 si chiude con un saldo positivo di €31.549,50, in netto miglioramento rispetto al 2024 (€12.016,12), grazie alla combinazione di entrate in crescita e spese in calo. La gestione evidenzia una maggiore efficienza operativa e una pianificazione finanziaria più strutturata.

Le attività più performanti sono state:
• Il Servizio Lift, con una crescita significativa trainata dalla qualità della stagione e dalla fidelizzazione dei rider.
• I Corsi di Kite, con una stagione eccezionale per numero di giornate disponibili.
• L'attività Wing, in crescita costante e con margini di sviluppo ancora ampi.

Elementi di incertezza per il 2026:
Il quadro positivo va tuttavia letto con la dovuta cautela alla luce del contesto geopolitico internazionale. La situazione in Medio Oriente, e in particolare le tensioni legate al conflitto in Iran, potrebbe avere effetti diretti sui costi del carburante, con possibili rincari che impatterebbero sull'operatività del servizio Lift e del trasporto associativo. Parallelamente, un'eventuale contrazione del turismo sul Lago di Garda – mercato da cui XKite dipende in modo significativo – rappresenterebbe un rischio per i ricavi della stagione estiva. L'associazione monitora attivamente questi scenari e ha già avviato misure di pianificazione prudenziale per mitigare i potenziali impatti.

Outlook 2026
Il 2026 è già partito con scelte concrete e ambiziose, rese possibili dalla solida base finanziaria costruita nel 2025:
• Acquisto di una nuova catapulta (Katapulta), per migliorare la qualità e la capacità del servizio Lift.
• Acquisto di un nuovo Breeze da 8 m, per aumentare la capienza di persone durante le uscite lift e ampliare l'offerta di attività in acqua.
• Inserimento di un nuovo istruttore dedicato esclusivamente all'attività Wing, per rispondere alla crescente domanda e strutturare un'offerta più professionale e continuativa.
• Rinnovo del team di Beach Marshall con l'inserimento di giovani nuovi elementi, garantendo continuità operativa e nuova energia nella gestione della spiaggia.

L'associazione affronta il 2026 con entusiasmo e concretezza, consapevole delle sfide esterne ma forte di una struttura interna solida, di un team motivato e di una community di soci in crescita.
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